
!

!

!

"#$%&'(&!)*!+,-!./0&)(0!-&0!1,(&##)23(0!

!
"#$%&'()'!*+!,'$!-./01'!2*+,!+*./)!+0$!'*+'!3451*./('*)6!7*22'+!80!9'$:*))'1+6!2%+,'$+!;0./!
'*+'!</;+.'6!-./=1'$!80:!>'+('+!;+80$'5'+6!*/$'!?%:@%$)8%+'!80!9'$1;22'+!0+,!*/$'!'*5'+'!
A'05*'$,'!80!'+),'.('+BC!D-*$!?'+!E%F*+2%+6!F$*)*2./'$!G0)%$H!
!
G:!I$*',$*./JGF'1JKL:+;2*0:!@*+,'+!*::'$!M*','$!#$%&'()'!*:!0+,!;F2'*)2!,'2!N+)'$$*./)2!
2);))6! 0:! ,'+! -./=1'$*++'+! 0+,! -./=1'$+! '*+'! +'0'! -*./)M'*2'! 0+,! +'0'! O$@;/$0+5'+! 80!
'$:451*./'+B!P:!A%9':F'$!M;$'+!,;2!80:!Q'*2R*'1!'*+!#1;+2R*'1!80:!S/':;!T*9*1.%0$;5'!0+,!
E'./)2'U)$':*2:02!*+!,'$!?1;22'!V.!0+,!'*+'!WR'$+/;02@=/$0+5!*:!WR'$+/;02!-)0))5;$)!@=$!
,*'!?1;22'!X,B!!
!
"4.,05)&4!6+*!73&*.!8)9)42$+#.:&!+,-!;&23(0&<(#&*)0*+0!),!-&#!=4.00&!>2!

!

!
!
T*9*1.%0$;5'!*2)!/'0)'!2%!M*./)*5!M*'!+*'B!P:!G11);5!(%::)!'2!2)Y+,*5!80!0+;+5'+'/:'+!%,'$!
;0./! 5'M;1)2;:'+! -*)0;)*%+'+6! *+! ,'+'+! :;+! 2*./! 5'5'+2'*)*5! 80$! -'*)'! 2)'/'+! 0+,! 2*./!
0+)'$2)=)8'+!2%11)'B!G+/;+,!(%+($')'$!Q'*2R*'1'!;02!,':!G11);56!F'*!,'+'+!'2!80!$;22*2)*2./'+6!
;+)*2':*)*2./'+!%,'$!;0./!2'U*2)*2./'+!Z0['$0+5'+!(;:6!M0$,'+!,*'!-./=1'$*++'+!0+,!-./=1'$!
;02!,'$!?1;22'!V.!*+!\*+F1*.(!;0@!:451*./'!\;+,10+52:451*./('*)'+!2'+2*F*1*2*'$)B!
!
!
!
!
!
!
!



!
!
!
\*'$@=$! (;:'+! ;:!3*))M%./6! ,':!]]B^^B]_]`! 9*'$!3*);$F'*)'$*++'+! ,'$!a;+,'28'+)$;1'! @=$!
R%1*)*2./'!Q*1,0+5!;02!-)0))5;$)!;+2!IGK6!0:!+*./)!+0$!=F'$!T*9*1.%0$;5'!80!2R$'./'+6!2%+,'$+!
;0./!=F'$!,;2!S/':;!E'./)2'U)$':*2:02!;0@80(1Y$'+B!3*)!\*1@'!,'2!#1;+2R*'12!"-%0+,./'.(!b!
O*+!#$%&'());5! 80:!S/':;!E'./)2'U)$':*2:02R$Y9'+)*%+C! 1'$+)'!,*'!?1;22'!+*./)! +0$!,*'2'!
Q'5$*@@'! ('++'+6! 2%+,'$+! M0$,'+! ;0./! ,;/*+5'/'+,! 2'+2*F*1*2*'$)6! ,;22! $'./)2'U)$':'!
Z0['$0+5'+!/Y0@*5!*+!-%+5)'U)'+!9'$2)'.()!9'$F$'*)')!M'$,'+B!GF2./1*'['+,!:022)'!,*'!?1;22'!
,;++!;0./!*:!E;/:'+!'*+'$!2*:01*'$)'+!-3cJ-*)80+5!2'1F2)!'+)2./'*,'+6!%F!:;+!'*+'!Q;+,6!
M'1./'!9'$2)'.()'!$'./)2'U)$':'!Z0['$0+5'+!*+!'*+':!-%+5)'U)!9'$R;.()6!;0@!'*+':!-./01@'2)!
2R*'1'+!1;22'+!(4++)'!%,'$!+*./)B!!
!
O*+!5'10+5'+'$!S;56!;+!,':!,*'!-./=1'$*++'+!0+,!-./=1'$!,'$!?1;22'!V.!9*'1!5'1'$+)!/;F'+B!!
!

!"#$%&'()"%*&++$(),-(.%&/(0#$+12"(

!
?5&#,3.+0@A3#+,:!)*!?5&#,3.+0!B(+((:.#(!@A#!-)&!=4.00&!C-!

!

!
!
G:! I$'*);5! ,':! ]dB^^B]_]`! /;))'! ,*'! ?1;22'! X,! '*+'+! -./01);5! ,'$! F'2%+,'$'+! G$)e! >*'!
-./=1'$*++'+! a'+;! 7;./! 0+,! 3%+;! A%;.(! /;))'+! *:! E;/:'+! '*+'2! c%$)$;52! '*+'!
WR'$+/;02@=/$0+5! *:! WR'$+/;02! *+! -)0))5;$)! 5'R1;+)! 0+,! %$5;+*2*'$)B! Q'51'*)')! M0$,'! ,;2!
K;+8'!9%+!*/$'$!302*(1'/$'$*+!I$;0!Q0$(/;$,)!0+,!*/$'$!>'0)2./1'/$'$*+!I$;0!I=[B!
>;2!^V^]!'$4@@+')'!WR'$+/;02!*2)!2'/$!5$%[6!2%,;22!2*'!2*./!%/+'!*/$'+!(%:R')'+)'+!Q'51'*)'$!
9%$!W$)!M;/$2./'*+1*./!9'$1;0@'+!/Y))'+B!-*'!F'5;++'+!,*'!I=/$0+5!%F'+!*:!I%L'$!0+,!,0$@)'+!
2*./!;+2./1*'['+,!*+!,*'!/4/'$!5'1'5'+'+!T02./;0'$$Y+5'!2')8'+!0+,!'*+'+!Q1*.(!9%+!%F'+!;0@!
,*'!Q=/+'!0+,!,*'!,%$)!;0@5'F;0)'!?01*22'!M'$@'+B!
G12!'*+'!,'$!M'+*5'+!K$0RR'+6!,*'!2%!'*+'!I=/$0+5!5'F0./)!/;))'+6!(%++)'+!2*'!,;$=F'$!/*+;02!
;0./!;0@!,*'!Q=/+'6!,;!5'$;,'!#;02'!M;$!0+,!2%:*)!+*./)!5'R$%F)!M0$,'6!M;2!+*./)!2%!%@)!,'$!
I;11! *2)B!>'$!G02F1*.(!9%+!,'$!Q=/+'!;0@!,*'!0+5'@Y/$!^d__!T02./;0'$R1Y)8'!0+,!,;2!5;+8'!
WR'$+/;02!9%+!,'$!;+,'$'+!#'$2R'()*9'!M;$!@=$!,*'!?1;22'!X,!'*+'!5;+8!F'2%+,'$'!O$@;/$0+56!
,;!:;+!,*'2'!3451*./('*)!M*$(1*./!+*./)!2%!%@)!F'(%::)B!



!
!
!
G0@!,'$!Q=/+'!M0$,'!*/+'+!,;++!80:!Q'*2R*'1!'$(1Y$)6!M;$0:!;0@!,':!Q%,'+!,'$!Q=/+'!(1'*+'!
?1'F'8'))'1!2*+,6!;0@!,'+'+!'*+!K'5'+2);+,!%,'$!,'$!A;:'!'*+'$!#'$2%+!2)'/)e!>*'2'!2*+,!@=$!
,*'!W$*'+)*'$0+5!;0@!,'$!Q=/+'!,;6!,;:*)!,*'!>;$2)'11'$*++'+!0+,!>;$2)'11'$!F'*!,'$!G0@@=/$0+5!
;+!,'$!$*./)*5'+!-)'11'!0+,!80:!Q'*2R*'1!*:!Q=/+'+1*./)!2)'/'+B!G0['$,':!M0$,'!*/+'+!,*'!
I0+()*%+!0+,!,'$!K'F$;0./!,'$!9'$2./*','+'+!\*+)'$5$0+,F*1,'$!0+,!?01*22'+!'$(1Y$)B!
G12! ,*'!>;$2)'11'$*++'+! 0+,!>;$2)'11'$! 9%+! */$'$! #;02'! 80$=.((;:'+6! 5*+5! '2!M'*)'$! *+! ,*'!
3;2('B!>;2!*2)!,'$!W$)6!;+!,':!,*'!-./;02R*'1'$*++'+!0+,!-./;02R*'1'$!5'2./:*+()!M'$,'+!0+,!
5'5'F'+'+@;112!;0./!*/$'!#'$=.('!F'(%::'+B!>%$)!M'$,'+!,*'!3;2('+!0+,!#'$=.('+!&',%./!
;0./!'+)M%$@'+!0+,!/'$5'2)'11)B!
>*'!#'$=.('+!80:!Q'*2R*'1!M'$,'+!,%$)!;11'!2'1F2)!9%+!\;+,!5'(+=R@)B!>;@=$!F'+0)8'+!2*'!*+!
,'$! WR'$! './)'2! \;;$6! ,;2! 5'5'F'+'+@;112! +%./! 5'@Y$F)! M*$,B! I=$! '*+'! #'$=.('! F$;0./'+!
'$@;/$'+'!3;2('+F*1,+'$!*:!>0$./2./+*))!dX!-)0+,'+B!T0,':!*2)!,;2!5;+8'!?1'*+2);$F'*)!0+,!
'$@%$,'$)!5$%['2!K'2./*.(!0+,!/4./2)'!#$Y8*2*%+6!,;!:;+!:*)!'*+'$!2'/$!(1'*+'+!?+=R@+;,'1!
;$F'*)')!0+,!*::'$!+0$!'*+8'1+'!\Y$./'+!9'$;$F'*)')B!
>;+;./!5*+5!'2!M'*)'$! *+!,*'!E'f0*2*)'B!>*'!-./=1'$*++'+!0+,!-./=1'$!,0$@)'+!2*./!,*'!,%$)!
;0@F'M;/$)'+!?1'*,'$6!?%2)=:'6!?%R@F','.(0+5'+6!').B!;+2'/'+B!>*'!?%2)=:'!M'$,'+!*+!'*+'$!
-./+'*,'$'*!*+!G0@)$;5!5'5'F'+B!>*'!?%R@F','.(0+5'+!0+,!,'$!?%R@2./:0.(!M'$,'+!,;5'5'+!
*+!'*+':!2'R;$;)'+!E;0:!2'1F2)!/'$5'2)'11)6!,'+!,*'!?1;22'!'F'+@;112!F'20./'+!,0$@)'B!
T0:!-./1022!5*+5!'2!:*)!,':!G0@805! *+2!9*'$)'!WF'$5'2./%226!M%! *+!'*+':!$*'2*5'+!E;0:!
Q=/+'+F*1,'$!5':;1)6!5'1;5'$)!0+,!$'2);0$*'$)!M'$,'+B!>*'!K'5'+2)Y+,'!@=$!,*'!?01*22'+!2'/'+!
)Y02./'+,!'./)!;026!%FM%/1!,*'!:'*2)'+!K'5'+2)Y+,'6!M*'!80:!Q'*2R*'1!Q;0:2)Y::'6!+*./)!
'./)6! 2%+,'$+! +;./5'F;0)! 2*+,B! G:! WR'$+/;02! (;++! :;+! ;0./! 2'*+'! G02F*1,0+5! 80:!
Q=/+'+F*1,+'$!:;./'+B!G12!G0280F*1,'+,'$!F'(%::)!:;+!80:!Q'*2R*'1! $'5'1:Y[*5!(1'*+'!
Q*1,'$! +;./! \;02'! 5'2./*.()6! ,*'! 2*'! ,;++! :;[2);F25')$'0! ;0@! :')'$1;+5'! a'*+MY+,'!
=F'$)$;5'+!:=22'+B!
P+25'2;:)! ':R@;+,! ,*'! ?1;22'! X,! ,*'! I=/$0+5! *:! WR'$+/;02! ;12! 2'/$! F'$'*./'$+,! 0+,!
*+)'$'22;+)B!O*+!O$1'F+*26!,;2!2*'!M%/1!+*./)!2%!F;1,!9'$5'22'+B!
!

!"#$%&'()"%*&++$(),-(3"-&(4&12(/-5(6,-&(0,&17(

!
!
!


